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Inledning

Regeringens satsning Jamstalldhetsintegrering &r en strategi som syftar till att forbattra statliga myndigheters
verksamhetsresultat inom jamstéalldhet och att myndigheterna ska bidra till att uppna de jamstalldhetspolitiska och
kulturpolitiska nationella malen.

Fokus for satsningen 4r att statliga verksamheters resultat ska bidra till att uppna det 6vergripande for jamstalldhetspolitiken
— att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma samhéllet och sina liv.

Under tredrsperioden 2016-2018 kommer Statens konstrad i samtliga verksamheter - Permanenta projekt, Tillfalliga projekt,
Stadsutveckling, Konstkollektioner, Tillsyn, Férmedling och kommunikation samt administration och styrprocesser - aktivt
bedriva jamstalldhetsintegrering. Statens konstrads handlingsplan ar indelad i tva avsnitt: A och B.

e Avsnitt A dr tankt att ge Statens konstrads personal generell kunskap om regeringens satsning pa
jamstalldhetsintegrering av myndigheters verksamheter och forstéelse for mal, syften, grundlaggande begrepp och
metoder. Huvuddelen av informationen i detta avsnitt &r hamtad fran www.jamstall.nu.

e Avsnitt B innehaller planerade aktiviteter som ska inga i Statens konstrads verksamhetsplaner (\VP) for aren 2016-
2018. Genom att integrera jamstalldhetsintegreringsuppdraget i myndighetens arliga verksamhetsplaner kan goda

forutsattningar uppnas for ett framgangsrikt, kreativt och innovativt jamstalldhetsarbete i myndighetens alla
verksamhetsgrenar.

De 6vergripande etappmalen for genomforande av uppdraget ar:

e  2015-2016: Uppréatta en handlingsplan och identifiera utvecklingsbehov som underlag for beslut (VP) om
prioriterade aktiviteter inom relevanta verksamhetsomraden.

e  2016-2018: Genomfdrande av de aktiviteter som beslutas i VP for respektive verksamhetsomrade och utvardering
samt redovisning av uppnadda effekter och resultat i myndighetens arsredovisningar.

e 2018 (22 feb): Delredovisning till regeringen av aktiviteternas effekter och resultat.
e 2018: Slutredovisning av uppdragets effekter och resultat i arsredovisningen for 2018.

De verksamhetsresultat som uppnas under uppdragsperioden ska redovisas till regeringen, bade i arsredovisningarna under
respektive verksamhetsgren och i sérskilda del- och slutrapporter.



A.

A.1 Om regeringsuppdraget Jamstalldhetsintegrering

Regeringen har i Statens konstrads regleringsbrev for 2015 beslutat att myndigheten senast 2 november 2015 ska redovisa en
plan for hur myndigheten avser att utveckla arbetet med jamstélldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska bidra till att
uppna bade de jamstalldhetspolitiska malen (prop. 2012/13:1 utg.omr. 13, bet. 2012/13AU1, rskr 2012/13:123) och de
kulturpolitiska malen (prop. 2009/10:3).

Planen ska innehalla identifierade utvecklingsbehov, mal och aktiviteter som myndigheten avser att vidta, samt genomfora
under 2016-2018. Vidare ska planen beskriva pa vilket satt jamstalldhet kan integreras och bli en del av myndighetens
ordinarie verksamhet, som t.ex. i myndighetens styrprocesser.

Redovisning av atgarder och resultat ska ske arligen i myndighetens &rsredovisningar. En delredovisning som beskriver och
analyserar resultatet av planens genomftérande 2015-2017 ska dven lamnas till Regeringskansliet senast 22 februari 2018.

A.2 Jamstalldhet i statens konstrads instruktion och regleringsbrev

I regeringens styrning av myndigheterna sker resultatstyrningen genom myndigheternas instruktion (eller motsvarande),
regleringsbrev och andra beslut. | instruktionen anges myndigheternas d&ndamal och uppgifter samt aterkommande
rapporteringskrav.

Myndighetsinstruktionen (2007:1188) for Statens konstrad innehéller sedan 2009 en skrivning om att jamstélldhet tillhor
myndighetens huvuduppgifter:

2 a § Myndigheten ska i sin verksamhet integrera ett jamstalldhets- mangfalds- och barnperspektiv samt ett internationellt
och interkulturellt utbyte och samarbete (2009:750).

Regleringsbrevet for Statens konstrad 2015 innehaller en ny skrivning om jamstalldhet. Regeringen har beslutat att
myndigheten ska verka for att integrera jamstalldhet i sin verksamhet och ta fram foreliggande plan som ska beskriva hur
jamstalldhet under 2016-2018 kan integreras och bli en del av myndighetens ordinarie verksamhet. Planen ska redovisas till
Regeringskansliet (Kulturdepartementet med kopia till Socialdepartementet) senast 2 november 2015.

A.3 Sarskilt regeringsuppdrag med inriktning pa jamstalldhet

Ett parallellt regeringsuppdrag till Statens konstrad &r satsningen 2016-2018 pa kulturverksamheter i vissa bostadsomraden
med inriktning pa konstnarlig gestaltning (Ku2015/01873/K1). | regeringsbeslutet for detta uppdrag star det att ”satsningen
bor sa langt det &r mojligt inryymmas i myndighetens plan for jamstalldhetsintegrering 2016-2018".

A.4 De nationella jamstalldhetspolitiska malen

I jamstélldhetsintegreringsarbetet ska de nationella jamstalldhetspolitiska mélen sta i fokus. Malet for jamstalldhetspolitiken
ar att kvinnor och man ska ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv. Utifran detta arbetar regeringen efter fyra
delmal:

e En jamn férdelning av makt och inflytande
Kvinnor och mén ska ha samma ratt och mojlighet att vara aktiva medborgare och att forma villkoren for
beslutsfattandet.

e  Ekonomisk jamstalldhet Kvinnor och man ska ha samma mojligheter och villkor i fraga om utbildning och betalt
arbete som ger ekonomisk sjalvstandighet livet ut.



e Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet
Kvinnor och mén ska ta samma ansvar fér hemarbetet och ha méjligheter att ge och fa omsorg pa lika villkor.

e Mans vald mot kvinnor ska upphéra
Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska ha samma ratt och méjlighet till kroppslig integritet.

A.5 De nationella kulturpolitiska malen

Myndigheternas jamstalldhetsintegreringsarbete ska dven utga frén de nationella kulturpolitiska malen att kulturen ska vara
en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Och att alla ska ha mdjlighet att delta i
kulturlivet samt att kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet ska pragla samhallets utveckling. For att uppna malen ska
kulturpolitiken:

. framja allas majlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande férmagor,
. frémja kvalitet och konstnérlig fornyelse,

. frdmja ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas,

. framja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan inom kulturomradet,

. sérskilt uppmarksamma barns och ungas rétt till kultur.

A.6 Definitioner av grundlaggande begrepp

Jamstélldhet

Jamstalldhet &r avsett for att exklusivt beskriva forhallandet mellan kvinnor och man. Jamstalldhet rader da kvinnor och mén
har samma mojligheter, rattigheter och skyldigheter inom livets alla omréden. Begreppen jamstalldhet och jamlikhet anvands
ibland synonymt i dagligt tal, men de betyder inte samma sak. For att det ska rdda jamlikhet kravs jamstélldhet. Det gér inte
att na ett jamlikt samhalle, utan att det ar jamstallt (eftersom kon &r en av de kategorier inom vilken det ska finnas lika
rattigheter och mojligheter for att jamlikhet kan ségas rada). Jamstalldhet 4r alltsd en viktig jamlikhetsfraga.

Jamstalldhetsintegrering
Europaradets definition av jamstalldhetsintegrering ar allmant vedertagen inom dagens jamstalldhetsarbete:

Jamstéalldhetsintegrering inneb&r (om)organisering, forbattring, utveckling och utvardering av
besluts(verksamhets)processer, sa att ett jamstélldhetsperspektiv inforlivas i allt beslutsfattande, pa alla nivaer och i alla
steg av processen, av de aktorer som normalt sett deltar i beslutsfattandet.

Jamlikhet

Jamlikhet &r ett vidare begrepp 4n jamstélldhet eftersom det avser lika mojligheter, skyldigheter och rattvisa forhallanden
mellan alla individer och grupper i samhéllet oavsett till exempel kon, kdnsidentitet eller kdnsuttryck, etnisk tillhérighet,
religion, alder, funktionalitet, sexuell laggning och klass. Ibland anvénder inte organisationer som arbetar for okad jamlikhet
just det begreppet, utan beskriver det som arbete for lika rattigheter och méjligheter.

Intersektionalitet

Begreppet intersektionalitet kommer fran engelskans intersection som betyder korsning. Intersektionella perspektiv synliggér
att kvinnor och méan inte & homogena grupper. Intersektionella analyser utgar fran skirningspunkterna mellan flera olika
maktordningar och normsystem. | samhéllet ar exempel pa sddana maktordningar och normsystem till exempel alder,
konsidentitet, etnicitet, religion, sexuell laggning, funktionsnedsattningar och klass. Intersektionalitet kan ge forstaelse for att
alla mén inte ar dverordnade alla kvinnor och att alla kvinnor inte &r underordnade alla man. Utgangspunkten for
jamstalldhetsarbetet bor vara alltid kon, men inte bara kén. Mer om intersektionalitet finns att Iasa pa www.jamstall.nu och i
dokumentet Jamstélldhetsintegrering med intersektionellt perspektiv (kan laddas ned som PDF).



Styrprocesser

Styrprocesser utgdrs av dels regeringens direktiv/dokument och myndighetens egna planer/budgetar, planer policys,
strategidokument och beslutsprocesser. Om styrprocesserna fungerar ska de jamstalldhetspolitiska mélsattningarna fa
genomslag i myndighetens hela interna styrning och slutligen for medborgarna i verksamhetens resultat.

A.7 Malgrupper

Jamstalldhetsintegrering inom detta regeringsuppdrag beror ett flertal externa kontakter som berérs av Statens konstrads
verksamheter. Myndighetens externa kontakter kan delas upp i féljande tre grupper

e Utdvare/konstnérer
e Arrangdrer/samarbetspartners

e  Publik/deltagare

A.8 Statens konstrads vision for regeringsuppdraget

Visionen &r att jamstélldhetsintegrering ska bidra till konstnérlig fornyelse och 6kad kvalitet i hela verksamheten och gora
verksamheten likvardig for alla medborgare oavsett kon.

A.9 Overgripande etappmal for genomférande av jamstalldhetsintegrering

De 6vergripande etappmalen for genomforande av uppdraget ar:

e  2015-2016: Upprétta en handlingsplan och identifiera utvecklingsbehov som underlag for beslut (VP) om
prioriterade aktiviteter inom relevanta verksamhetsomraden.

e 2016-2018: Genomforande av de aktiviteter som beslutas i VP for respektive verksamhetsomrade och utvérdering
sam t redovisning av uppnadda effekter och resultat i myndighetens arsredovisningar.

e 2018 (22 feb): Delredovisning till regeringen av aktiviteternas effekter och resultat.

e 2018: Slutredovisning av uppdragets effekter och resultat i arsredovisningen for 2018.

A.10 Sarskilda villkor och restriktioner

Sérskilda villkor och restriktioner som ska beaktas ar att:

o Jamstalldhetsintegreringen ska sarskilt samordnas med regeringsuppdraget att genomfora en satsning pa
kulturverksamheter i vissa bostadsomraden med inriktning pa konstnérlig gestaltning.

e Myndighetens verksamhet och resultat ska sta i fokus for jamstalldhetsintegreringen och inte myndighetens interna
arbetsgivar- och arbetstagarperspektiv.

A.11 Organisation och samverkan inom myndigheten

Grundlaggande for uppdragets resultat ar att samtlig personal aktivt deltar i jamstélldhetsintegreringsarbetet och bidrar till att
uppna malen i avsnitt B.

o Jamstélldhetsintegreringen leds av en myndighetens chef Magdalena Malm.



e  Uppdraget samordnas och utfors av en arbetsgrupp/redaktion bestdende av Henrik Orrje (sammankallande), Peter
Hagdahl, Anna Lindholm och Consuelo Méndez Pérez.

e  Enhetscheferna &r resultatansvariga for sina respektive aktiviteter i VP och avsnitt B.

For ett framgangsrikt jamstalldhetsintegreringsarbete och for att kunna uppné goda resultat ar det nddvandigt att tre
kompetensomraden kopplas samman i genomfdrandet av regeringsuppdraget:

e  Kunskap om jamstélldhetsintegrering.
e  Kunskap om forandringsarbete i organisationer.

e  Kunskap om Statens konstrads verksamheter.

A.12 Samverkan med universitet och hégskolor

Regeringen har dven uppdragit t Goteborgs universitet att, inom ramen for utvecklingsprogrammet Jamstalldhetsintegrering
i statliga myndigheter (JiM), stddja myndigheternas arbete med jamstéalldhetsintegrering under 2015-2018 (regeringsbeslut
U2014/7490/JAM). | uppdraget ingdr att:

Statens konstrad ska aktivt ta del av det stéd som Goteborgs universitet erbjuder och bidra med det underlag som Géteborgs
universitet efterfragar for att genomfora sitt uppdrag. Statens konstrad har dock eget ansvar for att uppna goda resultat av
jamstélldhetsintegrering inom sin verksamhet.

A.13 Samordna jamstéalldhetsintegreringen med det statliga vardegrundsarbetet

I forordet till skriften Den gemensamma vardegrunden for de statsanstallda star: Du som arbetar i staten [Statens konstrad]
ska kanna till och forsta statsforvaltningens grundlaggande varden och vad rollen som statstjansteman [anstalld pa Statens
konstrad] innebar. Inom statsforvaltningen [Statens konstrad] &r vi skyldiga att alltid handla med utgangspunkt i de
konstitutionellt grundade principerna om alla ménniskors lika varde, réattssakerhet och god service till medborgarna. Det ska
sitta i ryggmargen, annars &r det risk att vi som medarbetare glémmer bort vilka vi ar till for nar vi uppslukas av interna
processer. Den statliga vardegrundens 6 principer &r:

1. Demokrati - all offentlig makt utgar fran folket.

2. Legalitet - den offentliga makten utévas under lagarna.

3. Objektivitet - allas likhet infor lagen, saklighet och opartiskhet.

4. Fri asiktsbildning - den svenska folkstyrelsen bygger pa fri asiktsbildning.

5. Respekt for lika vérde, frihet och vardighet - den offentliga makten ska utdvas med respekt for allas lika vérde och for den
enskilda méanniskans frihet och vardighet.

6. Effektivitet och service - Hog effektivitet och god resurshushallning ska forenas med god service och hdg tillganglighet.

Alla offentliga organisationer ska arbeta for jamlikhet. Det framgar i Sveriges grundlag, regeringsformen 1 kapitlet 2 §: ”Den
offentliga makten ska utévas med respekt for alla ménniskors lika varde och for den enskilda méanniskans frihet och
vérdighet.” "Det allmanna ska verka for att alla manniskor ska kunna uppna delaktighet och jamlikhet i samhéllet och for att
barns ratt tas till vara. Det allmanna ska motverka diskriminering av manniskor pa grund av kén, hudférg, nationellt eller
etniskt ursprung, spraklig eller religios tillhorighet, funktionshinder, sexuell laggning, alder eller andra omstandigheter som
géller den enskilde som person.”

A.14 Ekonomi

Kostnader for alla aktiviteter som genomfors aren 2016-2018 belastar ordinarie budget inom varje verksamhet(VP).



B.

B.1 Aktivitetsmal — vad ska Statens konstrad gora 2016-2018?

Overgripande om malen och redovisningen av resultat i avsnitt B

Aktivitetsmalen i detta avsnitt B ska styra Statens konstrads arbete med jamstalldhetsintegrering 2016-2018. Aktiviteterna
ska samordnas, utvecklas och beslutas inom ramarna for verksamhetsplaneringen for respektive verksamhetsar. Beslutade
aktiviteter i denna plan och kommande érliga verksamhetsplaner kan revideras av myndighetens direktor.

Malen ar indelade i dels effektmal och dels prestationsmal. Relationen mellan dessa mal &r att prestationsmalet definierar vad
som ska utforas i verksamheterna och effektmalet den kvalitativa och kvantitativa verkan som det som ska utforas forvantas
generera.

Resultatredovisningen av genomforda aktiviteter ska géras under varje verksamhet i &rsredovisningarna for aren 2015-2018.
Redovisningen ska fokusera pa dels kvantitativa resultat, vilka framst redovisas i tabeller och diagram, och dels kvalitativa
resultat, vilka redovisas i texter och bilder.

En delredovisning som beskriver och analyserar resultatet av planens genomftérande 2015-2017 ska &ven lamnas till
Regeringskansliet senast den 22 februari 2018.

Bakgrund

Statens konstrad har sedan mer an femton ar arbetat med jamstalldhet och regeringsuppdraget ger dkade forutséttningar att
ytterligare utveckla jamstélldhetsarbetet och verksamhetens resultat. I myndighetens arsredovisning for 2014 star foljande att
ldsa om jamstalldhet:

Jamstalldhetsperspektiv ska finnas i samtliga verksamhetsgrenar. Inom verksamhetsgrenen Konstnarlig gestaltning av
den gemensamma miljon innefattar jamstalldhetsperspektiv savéal métbara faktorer — bland annat férdelningen av uppdrag
mellan kvinnor och mén och uppdragens ekonomi — som ométbara varden, till exempel hur olika offentliga rum och
sammanhang vardesatts. Genom visningar, samtal och seminarier éver hela Sverige far jamstalldhetsperspektiv stort
utrymme i verksamheten Férmedling och kommunikation. I Tillsynsverksamheten och i boken Offentlig konst — Ett
kulturarv har jamstalldhetsperspektiv aktualiserats i relation till kulturmiljpomradets bevarandeinsatser och hur
konstnarskap omvarderas i takt med att konsthistorien skrivs om utifran ett genusperspektiv.

I samma arsredovisning och avsnittet om kvalitet och samhéllsrelevans namns dven jamstalldhet som en kvalitetsaspekt:

De gemensamma rummen ar samhallets mittpunkt i den bemérkelsen att de finns till for alla. For att verksamheten ska
vara relevant ar mangfald och jamstélldhet grundlaggande kvaliteter. Konsten rymmer stora mojligheter till samtal,
moten och forstaelse mellan méanniskor oavsett sociala och kulturella bakgrunder och forutsattningar, alder, kon och
sexuell laggning. Genom att kontinuerligt tolka och forstd samhéllets mangfald och att lata den vara representerad i hela
verksamheten blir Konstradets verksamhet relevant for hela samhallet.



B.2 Om Konstnarlig gestaltning av den gemensamma miljon

Statens konstrad har till uppgift att verka for att konsten blir ett naturligt och framtradande inslag i samhéllsmiljon genom att
myndigheten bestéller och forvarvar god samtidskonst till statens byggnader och andra lokaler for statlig verksamhet samt
medverkar till att konst tillfors dven andra gemensamma miljoer an sédana som brukas av staten.*

Statens konstrad har sedan borjan av 2000-talet haft malsattningen att uppna en jamn fordelning mellan kvinnor och man av
konstnérliga uppdrag och inkdp av konstverk till statens offentliga konstsamling. Resultaten for jamstélldhet inom dessa
omraden har varit goda och redovisats i arsredovisningarna.

Foérutom den 6vergripande ambitionen att uppna en jamn fordelning av uppdrag och inkép mellan kvinnor och man ar
intersektionella perspektiv ett fokusomrade som ar relevant att utveckla i verksamhetsgrenen Konstnarlig gestaltning av den
gemensamma miljon. Vilka intersektionella perspektiv som &r aktuella att synliggora i de konstnérliga projekten varierar
mellan de olika situationer, platser eller byggnader dar projekten genomférs. For omradet Permanenta projekt kan det vara
relevant att anlagga ett intersektionellt perspektiv pa kon i relation till konstnarers &lder. Vi har kunnat se att fordelningen av
uppdrag mellan aldre kvinnliga och manliga konstnérer i permanenta projekt har varit ojamn &ven om férdelningen mellan
kvinnor och man utan hansyn till &lder har varit jamn.

Utéver en jamn fordelning av uppdrag till och inkdp av konstverk fran konstnarer ser vi att det finns andra mal som behéver
laggas till jamstalldhetsintegreringsarbetet. Ett sddant omrade ar kvinnors och mans representativitet i arbetsgrupper och
samradsgrupper for de konstprojekt som genomfors. Ett annat omrade &r kvinnors och méns lika tillgang till gemensamma
rum, ett omréde som kraver mangfasetterade och riktade insatser till publikgrupper och medborgare ver tid. Inom detta
sistnamnda omrade &r intersektionella perspektiv ocksa hogst aktuella. Ett exempel pa intersektionalitet kan vara att fokusera
pé barn och ungdomar for att normkritiskt analysera hur flickors och pojkars tillgang till den offentliga konsten varierar i
olika offentliga miljoer.

! Férordning (2007:1188) med instruktion for Statens konstrad.



B.3 Mal for Permanenta projekt

Effektmal 2016 - 2018

Utveckla jamstélldhet och intersektionalitet till sjalvklara kvaliteter i fordelning av uppdrag till
konstndrer.

Prestationsmal 2016 - 2018

Tillampa jamstalldhetsintegering och intersektionella forhallningssétt i relation till platsens karaktar och
konstnarsval.

Aktivt verka for jamstallda samradsgrupper.

B.4 Mal for Vissa bostadsomraden och Stadsutveckling

Effektmal 2016 - 2018

Utveckla jamstélldhetsintegrering och intersektionalitet till sjalvklara kvaliteter i projekten och bidra till
mer jamstallda offentlig miljoer.

Prestationsmaél 2016 - 2018

Utveckling av normkritiska metoder och verktyg for att kvinnor och mén ska ha samma méjligheter att
delta i och uppleva konstprojekten.

Jamstélld och intersektionellt representativitet i projekten avseende demografi, plats, publik och
konstnérsval.

B.5 Mal for Tillfalliga projekt

Effektmal 2016 - 2018

Utveckla jamstélldhet och intersektionalitet till sjalvklara kvaliteter i fordelning av uppdrag till
konstndrer.

Prestationsmal 2016 - 2018

Tillampa intersektionella forhallningssatt i relation till val av platser och konstnarer.
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Aktivt verka for jamstéllda publikgrupper, d.v.s. att kvinnor och mén ska ha samma ratt och méjligheter
att uppleva och delta i de konstprojekt som genomfors.

B.6 Mal for Konstkollektioner

Effektmal 2016 - 2018
Att uppvdrdera betydande kvinnliga konstnarskap i den historiska samlingen.

Att pa statliga arbetsplatser i Sverige och pa utlandsmyndigheter forstarka synligheten for kvinnliga
konstnarskap fran 1900-talet.

Prestationsmal 2016 - 2018
I kollektioner och kommunikation bidra till att lyfta fram kvinnliga konstnarskap fran 1900-talet.

Komplettera samlingen med inkdp av framstaende levande kvinnliga konstnarer verksamma under 1900-
talets senare del och som &r underrepresenterade i samlingen och konstkollektioner pA myndigheter.
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B.7 Om Tillsynsverksamheten

Statens konstrad ska sarskilt forteckna samlingar av konst och konsthantverk som tillhér eller understods av staten, och ha
tillsyn 6ver sadana samlingar och ver hur statliga organ vérdar konstverk som tillhor staten och som &r fast anbringade. 2
Statens konstrad har tillsyn 6ver myndigheternas vard av konst som tillhér staten och som inte star under tillsyn av nagon

annan myndighet. Statens konstrad ska ge myndigheterna r&d om varden av denna konst.®

Tillsynsverksamheten syftar till att statens offentliga konstsamlingar ska vardas val av myndigheter och fastighetsagare.
Jamstalldhetsintegrering av tillsynsverksamheten innebar att normkritiskt analysera hur bade den historiska
byggnadsanknutna 1900-talskonsten och den inkdpta 1900-talskonsten har vérderats historiskt och hur den vérderas idag med
utgangspunkt i kvinnliga och manliga konstnarskap. Statens konstrad historia speglar bade konsthistorien under 1900-talet
och kvinnors och mans inflytande och makt samt ekonomiska villkor inom bild- och formomréadet. Bade uppdragen till
konstnarer och inkdp av konst visar tydligt hur jamstalldhet forst i slutet av 1990-talet far ett konkret genomslag i
Konstradets verksamhet.

Med mélen jamstélldhetsintegrering och intersektionalitet kan tillsynsverksamheten bidra till att forskjuta normer som ligger
till grund for hur bade enskilda konstnarskap och konstnarliga falt, som t.ex. maleri respektive konsthantverk, varderas i bred
bemarkelse. Ytterst styrs de resurser som laggs pa véard av konstnarliga verk av hur till exempel konstnérliga, konsthistoriska,
ekonomiska och sociala varden vardesétts eller inte vardesétts.

I grunden innebar jamstalldhetsintegering av tillsynsverksamheten att tanka i flera dimensioner och olika slags
kvalitetskriterier nér prioriteringar ska gdras och beslut fattas for proaktiva bevarandeinsatser. Det kan handla om bevarande
av saval stora byggnadsanknutna konstverk av kvinnliga konstnarer, konstverk som ofortjant har fatt forfalla under manga ar,
som bevarande av mindre serier med grafiska konstverk av kvinnliga konstnarskap som ofortjant har lagerstallts sedan manga
ar. Om jamstalldhetsintegreringsarbetet dessutom kan kopplas samma med intersektionella perspektiv kan dessutom
ytterligare kvaliteter tillforas bade bild- och formomradet i allménhet och Statens konstrads verksamhet i synnerhet.

’ Férordning (2007:1188) med instruktion fér Statens konstrad.

* Forordning (1990:195) om vérd av statens konst.
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B.8 Mal for Tillsynsverksamheten

o  Effektmal 2016 - 2018

- Bidratill att ytterligare etablera 5-7 svenska kvinnliga konstnarskap fran 1900-talet i den svenska
konsthistorien.

- Medvetandegdra vilka normer som har styrt den mest ekonomiskt och konstnérligt betydelsefulla delen
av Konstradets verksamhet — projekt — och hur andelen uppdrag till kvinnliga konstnarer dkar/utjamnas
forst under bérjan av 2000-talet.

e Prestationsmal 2016 - 2018

- Proaktivt verka for bevarande av 5-7 byggnadsanknutna verk av kvinnliga framstaende konstnarer, t.ex.
Mollie Faustman och Randi Fischer.

B.9 Mal for lager

e Effektmal 2016 - 2018
- Integrera jamstalldhet som en naturlig kvalitet i konsulternas arbete med konstkollektioner.
- Uppvardera och synliggdra kvinnliga konstnérskap som har varit férbisedda i den svenska
konsthistorien.

e Prestationsmal 2016 - 2018

- Statistiskt analysera balansen mellan lagerstallda verk av kvinnliga och manliga konstnarer och om
mojligt med ett intersektionellt perspektiv.

- Strategiskt lyfta fram lagerstéallda verk av kvinnliga konstnarer for att 6ka andelen verk av kvinnliga
konstnarer i konstkollektioner.

- Aktivt konservera verk av kvinnliga konstnérer inkdpta under 1900-talet och bdrjan av 2000-talet.

- Aktivt motverka att skadade verk av kvinnliga konstndrer i den aldre delen av samlingen makuleras

- Genomfora en jamstalldhetsanalys av lagerstéllda verk av kvinnliga konstnarer pa externlager och om
mojligt anvanda dessa i konstkollektionerna for att uppna en okad jamstalldhet.
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B.10 Om Fdrmedling och kommunikation

Statens konstrad har till uppgift att verka for att konsten blir ett naturligt och framtradande inslag i samhéllsmiljon genom att
sprida kunskap om konstens betydelse fér en god samhallsmilj. 4

Eftersom kommunikation bade terger verkligheten och formar den maste vi anpassa vart arbete, saval i val av innehéll, som
i utformning och genomférande av kommunikations- och férmedlingsaktiviteter.

Analys — strategi - aktivitet

For att sakra ett metodiskt och langsiktigt arbete som ger resultat, kommer vi att integrera jamstalldhetsperspektivet i tre steg
— analys, strategi och aktiviteter. Under 2016 inleder vi med analyser, i syfte att fa en battre forstéelse for hur jamstalld var
kommunikation &r, hur férdelningen av de som tar del av den ser ut och for vara huvudsakliga utmaningar. For att starka var
egen kompetens genomfor vi ocksa interna utbildningar. Parallellt pabérjar vi anpassning av strategier och aktiviteter utifran
de forkunskaper vi har och far. Nar analyserna ar klara i slutet av 2016 foljer vi upp arets arbete och anpassar och forbattrar
saval strategier som aktiviteter for ett mer precist arbete under 2017-2018.

Vad vi berattar och for vem

For mer jamstalld kommunikation méste vi anpassa vad vi berattar. Men eftersom kommunikation involverar tva parter
behover ocksa undersoka vem vi berattar for, i syfte att kunna vidta atgarder for en mer jamstalld férdelning av vilka som tar
emot vara berttelser. Statens konstrad kommer dérfor att arbeta utifran fem perspektiv: representation, innehall, sprak,
mottagare och kanaler.

Vad vi beréattar:

e  Representation — Nar vi berattar om personer och konstverk ska vi sikra jamstalld representation i urvalet.

e Innehdll — Nar vi beréttar om foreteelser, fragor eller handelse ska vi inte bara berétta om det forvantade utan aven
om det som ligger utanfor normen. Vi ska ocksa lyfta innehéll som kan stérka de fyra jamstalldhetspolitiska malen.

e Sprak — Vi ska anvanda ett sprak som ar jamstallt, saval i det talade ordet som i text och bild.

Vem vi berattar for:

e  Mottagare — Vi ska verka for jamstalld fordelning i vilka som tar del av var kommunikation.
e Kanaler - Vi ska vélja kommunikationskanaler som bidrar till sadan fordelning.

* Férordning (2007:1188) med instruktion fér Statens konstrad.
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B.11 Mal for Férmedling - program och publikationer

e  Effektmal 2016 - 2018

- Att Statens konstrads kunskapsspridning om konstens roll i offentliga rum och konstradets verksamheter ar
jamstalld.

e  Gemensamma prestationsmal 2016 - 2018
2016:

- Attundersoka och analysera konstradets formedlings-, program- och publikationsarbete 2014-2015 ur ett
jamstélldhetsperspektiv (nollmétning).

- Attanpassa de av Statens konstrads policydokument som berér formedling, program och publikationer.

- Att utifran tillganglig kunskap och erfarenheter inleda arbetet med att anpassa lopande aktiviteter for starkt
jamstalldhetsintegrering, med avseende i forsta hand pa representation, innehall/tematik och sprak.

2017:
- Att félja upp nollméatningen och utvirdera effekterna av 2016 ars arbete.

- Attvid behov revidera policydokument.
2017-2018:

- Att genomféra nya och revidera lopande aktiviteter, med utgdngspunkt i uppféljningen av nollméatningen, i syfte att starka
jamstalldhetsintegreringen avseende dels representation, innehall/tematik och sprak, men ocksa publik och kanalval.

B 12 Mal fér barn och unga

o  Effektmal 2016 - 2018

- Att Statens konstrads kunskapsspridning bland barn och unga om konstens roll i offentliga rum och konstradets
verksamheter &r jamstalld

e  Prestationsmal 2016 - 2018

2016:
- Attundersoka och analysera konstradets text- och bildsprak 2015 i kommunikation med unga ur ett
jamstélldhetsperspektiv.

- Attverka for att innehéll i kommunikationen med unga ska félja Jamstélldhetsintegreringen for 6vriga mélgrupper.

- Att utifran tillganglig kunskap och erfarenheter inleda arbetet med att anpassa lopande aktiviteter for starkt
jamstalldhetsintegrering och avseende sprak, representation och innehall.

2017:
- Attfolja upp nollmatningen och utvirdera effekterna av 2016 ars arbete

2017-2018:

- Att genomfdra nya och revidera metoder for aktiviteter med unga, med utgangspunkt i uppféljningen av
nollmatningen 2016, i syfte att starka jamstalldhetsintegreringen avseende dels representation, innehall/tematik och
sprak men ocksa publik och kanalval.
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B.13 Mal for Kommunikation - press och marknadsforing

e  Effektmal 2016 - 2018
- Att Statens konstrads externa kommunikation ar jamstalld.
e  Gemensamma prestationsmal 2016 - 2018

Allman kommunikation

2016:
- Attanpassa Statens konstrads 6vergripande kommunikationspolicy.

- Att genomféra utbildningsinsatser i jamstalldhetsintegrering for kommunikationsenheten med sarskilt fokus pa
text- och bildsprak.

- Attundersoka och analysera konstradets text- och bildsprak 2015 ur ett jamstalldhetsperspektiv (nolimétning).

- Att utifran tillganglig kunskap och erfarenheter inleda arbetet med att anpassa sarskilda kommunikationsaktiviteter for starkt
jamstalldhetsintegrering, med avseende i forsta hand pa representation, innehéll/tematik och sprak men ocks& mottagare och
kanalval.

2017:
- Att félja upp nollmatningen och utvardera effekterna av 2016 ars arbete.

- Attvid behov revidera kommunikationspolicy.
- Att anpassa Overgripande aktivitetsplan och enskilda kommunikationsplaner.

2017-2018:
- Att genomféra nya kommunikationsaktiviteter i syfte att starka jamstalldhetsintegreringen avseende dels representation,
innehall/tematik och sprak, men ocksa och kanalval.

Press och marknadsféring

2016:
- Attundersoka och analysera Statens konstrads arbete med press och marknadsforing 2015 ur ett jamstalldhetsperspektiv
(nollmétning).

- Att fordjupa kunskap och forstaelse for hur olika grupper anvander olika medier.

- Att utifran tillganglig kunskap och erfarenheter inleda arbetet med att anpassa mediearbete och marknadsféring for starkt
jamstalldhetsintegrering, med avseende i forsta hand pa representation, innehall/tematik och sprék.

2017:
- Attfolja upp nollméatningen och utvirdera effekterna av 2016 ars arbete.

2017-2018:
- Attrevidera mediearbete och marknadsféring med utgangspunkt i uppfoljningen av nollmétningen, i syfte att starka
jamstalldhetsintegreringen avseende dels representation, innehall/tematik och sprak, men ocksé mottagare och kanalval.
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Digital kommunikation

2016:
- Att anpassa strategier for sociala medier och wehb.

- Attundersoka och analysera konstradets digitala kommunikation 2015 ur ett jamstalldhetsperspektiv (nollmétning).
- Att fordjupa kunskap och forstaelse for hur olika grupper anvander olika digitala kanaler.

- Attutifran tillganglig kunskap och erfarenheter inleda arbetet med att anpassa arbetet i sociala medier och webb for starkt
jamstalldhetsintegrering, med avseende i forsta hand pa representation, innehall/tematik och sprék .

2017:
- Att félja upp nollmatningen och utvérdera effekterna av 2016 ars arbete.

- Attvid behov revidera strategidokument.

2017-2018:
- Att genomféra nya och revidera lopande aktiviteter i sociala medier och webb med utgangspunkt i uppfoljningen av
nollmatningen, i syfte att starka jamstalldhetsintegreringen avseende dels representation, innehéll/tematik och sprak, men
ocksa mottagare och kanalval.
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B.14 MAl for intern administration

I Statens konstrads regleringsbrev for 2015 star det om regeringsuppdraget for jamstalldhetsintegrering att "vidare ska planen
beskriva pa vilket satt jamstalldhet kan integreras och bli en del av myndighetens ordinarie verksamhet, som t.ex. i
myndighetens styrprocesser”.

Mal for arkiv och registratur

o  Effektmal 2016 - 2018

- Strategisk verksamhetsstyrning som garanterar att verksamhetens resultat &r jamstéallda oberoende av enskilda
medarbetares intresse for och kunskap om jamstalldhetsfragor.

Gemensamma prestationsmal 2016 — 2018

- Analysera i vilken grad jamstélldhet &r integrerat i verksamheternas styrkedjor och styrdokument och dar det ar
relevant revidera dessa processer och dokument.
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